Torben Kamp er ejer af
Skamstrup Maskinsta-
tion, en virksomhed han
overtog i 2008.

Hos Toxben_ Kamp,\ Skamstrup I\/Iaskm.statlon er
der et genngmgaende tema - nemhg at der er

Sfyr pa‘tlngene bade |nde og ude
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Tingene bliver brugt hos Skamstrup Maskinstation, men de passer pa deres maskiner. | gennemsnit har traktorerne kart 7-8.000 timer — en enkelt har kert 20.000 timer.

Torben Kamp er ejer af Skamstrup Maskinstation, en virksomhed
han overtog i 2008 efter stifteren Hans Larsen, som startede Skam-
strup Maskinstation tilbage i 1971. Der er sket meget, siden Torben
Kamp overtog maskinstationen - omsatningen er steget fra 20 mil-
lioner kroner i 2008 til i dag 60 millioner kroner. Der er ogséd kommet
en entreprenerafdeling til. I dag er 27 mand tilknyttet landbrugs-
afdelingen, mens der er 11 mand i entreprengrafdelingen. De to
grene er delt op i hver deres ApS.

- Det gor det langt nemmere for os at felge, hvor det gar godt
og mindre godt. S& vi kan veere mest mulig péa forkant, siger Torben
Kamp om konstruktionen.

Styr pa numrene

Det er ikke kun her, man forsgger at veere pé forkant - det pree-
ger hele virksomheden, at der er styr pa detaljerne, selv ned til
hvilke filtre, der herer til de enkelte maskiner. Det kan veere en
udfordring at holde styr pa en sa stor maskinpark, som det er
tilfeeldet p& Skamstrup Maskinstation. Men de har et system,
hvor samtlige maskiner har tilknyttet et nummer, der gar igen pé
de dagssedler, som bogholder Martin Lauridsen lgbende sgrger
for at registrere.

- Vi har en lavteknologisk ordning pé papir til vores registre-
ringer. Vi har provet elektroniske lgsninger, men regner det en dag,
skal jeg lave al planleegningen om, og IT tager ikke hejde for en
regnvejrsdag, forteeller Martin Lauridsen og tilfojer:

- For eksempel tager det mig en time til halvanden at taste
30 dagssedler ind.

Med en elektronisk lgsning skal han alligevel ind og tjekke
tallene igennem, selv om folkene allerede har tastet dem ind. S&
det er ikke hurtigere.

- Vi skal have en lgsning, som er hurtigt omskiftelig, supplerer
Torben Kamp.
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Uddrag af maskinliste
45 styk traktorer af Case IH, Fendt, John Deere og Massey Ferguson

7 styk gummigeder Case og JCB

2 styk rendegravere Hydrema og New Holland

Diverse gravemaskiner

7 styk snittere Krone Big X 12, 1000, 650, 500 - Jaguar 940, 890, 870

4 styk mejeteerskere Case IH Axial Flow 9120, CT 5080 — New Holland CX
8090 FSH, CX 8080 FSH

4 styk lasthiler MAN, Volvo

11 styk gyllevogne Harsg, Samson, AP, Agchem, Kaweco

4 styk Terragator 8133, 3244, 3104, 2505

Syre N forsurings anleg

2 styk Bunning maggspredere Giant 2 MSL 150HD

4 styk plove Kuhn Challenger 9 furet, Kverneland RW 100 9 furet med
pakker, Lemken Europal 6 furet, Bovlund reolplov

Diverse harver med mere — blandt andet Horsch Terrano 6 MT, Dalbo
Cultimax 10 meter

2 styk samaskiner Horsch Pronto 6DC PPF og Pronto SW 9 PPF

4 styk majssamaskiner Maistro 11RC, 12RC, 12.75 SW, 24.75 SW

1 styk Becker roesamaskine 15 raekker

2 styk sprojter Danfoil Concorde 24 og 36 meter
3 styk radrensere Thyregod 12 reekker med kamerastyring

3 styk selvkerende skarleggere Krone Big M 420, Big M Il - Claas Cougar
1 styk selvkarende skarleegger Macdon M155/165 25 fod

Diverse river, greesspredere og vogne

12 styk pressere Krone, Hesston, Class, Vicon, Case IH, MF, Welger

1 styk kalkspreder Bredal K165 m/GPS
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Fandt 338 Vario

Filtar Varens o An Timer Original nummer
Oiiafiter LFanz 1 FR4IS10330
Fuetfingr FF 5702 1 FIO4201360010
Fusbfiter/Soparator REBOT-D-MAX 1 FEI0020801I0
Luftfiltar 10837 ¥ o1 HRIT202090410
Lutthiter 10857 | 1 HE202000400
Ad-Blue brmndsiofliner 59800 1 FRIS201110098
Hydrauikfiter 073 1 HEBEO08T100
Hiydraulk Servoliter COI0-TG0 1 FRMNZHN
Andafilter Hydrousk L1.0807-31 1 HS 100050000
O-ring Transmfiltes ORO7E-Z5N i SgeTDeL000
Chring Tranamfilier 89157 1
Oering sugesil OR108-308 1 XEABSENRI000
Pakning servafiller ORD45-30N 1
Transm filtes Foraksel 0055-TGA0 1 PR3320
Transm.fior indsats V3OTR0-46 1 FOIBI00B000%0
Transm fiter Sugesi K3.0839-62 1 FO1E1008000%0
Kabanefiter 15118 1
Kabmnofiter 15257 1 HEI 140000
Knbinofitoer Fiocirk. 16258 1 SIS T
Lufttarer (Spin-On) 7353 1
o041
Fendt 924, 930, 33 Vario

» Fiter Varenr v R
Opefiter LF a1z Falz01910030

FUM060090
FAI202060120

Fualitier FF 8702
REOT-D-MAX

S
{

FusifianSeparsios

Eksempel pé filtre til en af deres Fendt 936. Denne liste giver dem et hurtigt overblik, og
samtidigt er det muligt for dem at bestille en samlet pakke indeholdende alle filtrene.

Princippet bag dagssedler og registreringer forklarer Torben
Kamp her neermere omkring:

- Landmanden ringer og bestiller en maskine til en given op-
gave. Derneest lejer maskinen, en traktor plus forer. S& det er red-
skabet, som tjener pengene hjem. De registreringer vi har foretaget
i lobet af aret. Giver os en mulighed for at se, hvad den bidrager
med eller ikke til den samlede indtjening.

Enkelt og simpelt system
Helt bogstaveligt er der styr pa filtrene hos Skamstrup Maskinsta-
tion.

- Vi gér ind for gode relationer med leveranderer - det skal
ikke vaere besveerligt, men holdes simpelt, siger Torben Kamp.

- Det er vigtigt for os at f& ting sat i system. S& nar vi veslger
at lave en aftale med for eksempel en leverander, hvor de naermere
detaljer er kommet pa plads, sa forventer vi, at det kerer bagefter.
Det handler om at né til enighed, og at man ved, hvor man har hin-
anden henne, tilfgjer han.
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Skamstrup Maskinstation ApSMaskinliste

Nr. Marke Model Argang Type Tilbehar
Traktorer 000-049
001 Fendt 309 1998 Traktor Flift |
002 Fendt 933 Vario TMS 2012 Traktor F.lift, RTK FM1000 r
003 Fendt 936 Vario TMS 2008 Traktor FIift, F.pto |
004 Fendt 818 Vario TMS 2006 Traktor FIift, sprejtehjul, w.hjul |
005  Fendt 822 1934  Traktor m/Harsg combipumpe
| 006 Fendt B4 1995 Traktor m/Harsg combipumpe
007 Fendt 924 Vario 2000  Traktor Entreprengr
008 CaselH Magnum 310 2009 Traktor
009 Fendt 924 Vario 2001 Traktor Entreprensr
010 Fendt 924 Vario 2001  Traktor Entreprengr
011 Fendt 924 Vario 2001 Traktor Entreprenpr
012 CaselH Puma 180 2009  Traktor
013 Fendt 926 Vario 2002 Traktor E.lift, f.pto
014 Fendt 926 Vario 2002 Traktor F.lift, f.pto, f.l2sser QBS
015 CaselH Masoum 140 MC 2013 Traktor F.lift, sprejt.hjul, RTK FM1000
016  Fendt 930 Vario TMS 2005  Traktor
017 Fendt 930 Vario TMS 2005  Traktor
018 Fendt 930 Vario TMS 2005 Traktor F.lift, spiltraktor, entreprengr
019 CaselH VK 170 2002 Traktor F.lift, sprajtehjul
020 CaselH Magnum 335 2011 Traktor F.lift, RTK AFS700
021  Fendt 936 Vario TMS 2009 Traktor F.lift, F.pto, AG Ready
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Uddrag af maskinlisten pa Skamstrup Maskinstation, hvor maskinnummeret fremgar i venstre
side.

For eksempel far virksomheden alle sine filtre fra Filterteknik,
som har udviklet Lekang Filter System (LFS). Dette system blev
Torben Kamp praesenteret for tilbage 1 2009, og hos Filterteknik var
man meget opmasrksomme pa behovene hos Skamstrup Maskin-
station.

- Vores koncept er at gore det enkelt og optimere bestillingen
af reservedele. En del af opstarten hos Skamstrup Maskinstation
har veeret at kommunikere og klarleegge deres behov, siger Allan
Kragh fra Filterteknik.

Arbejdet har blandt andet bestéet i at tjekke og oprette de
enkelte maskiner med de filtre, som passer til dem.

- Det ger det muligt for dem at bestille en filterpakke til en
bestemt maskine, hvori alle filtre er samlet, siger Allan Kragh.

En gang om aret afstemmer de to virksomheder indbyrdes
forventninger, men det er ogsd muligt for dem lgbende at sendre
pa det.

- Nar forst det er oprettet, kerer det derudad. De har et stort
katalog og en nem bestilling. Det er simpelt og noget, vi kan arbejde
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med. Det er méske ikke den hilligste lgsning, men det virker. Kro-
ner og kvalitet heenger som oftest sammen, siger Torben Kamp.

Nar maskinparken opdateres med en brugt eller ny maskine,
serger Allan Kragh i samarbejde med Hans Jergen Steffesen, der
star for veerkstedet, for at finde de filtre, som passer til maskinen, og
fa dem oprettet i (LFS).

- I forhold til handel af en ny maskine er det vigtigt for os at
gere Klart for forhandleren, at vi allerede har en aftale pa plads om-
kring filtre, og vi ndr typisk ogsé til enighed om en lgsning. Det er
for at holde det simpelt og ikke have alle mulige forskellige aftaler
og lesninger, siger Torben Kamp.

Veaerkstedet er et vigtigt omdrejnings punkt
Hans Jorgen Steffesen har det overordnede ansvar for styringen og
driften af veerkstedet i samarbejde med en laerling.

- De sgrger for, at tingene glider, og maskinparken er i orden.
I forhold til bestilling af diverse reservedele er det dels Hans Jorgen
Steffesen, der star for det, og dels tager den enkelte maskinferer
ogsa selv ansvar for at fa bestilt dele hjem i det omfang, det er nad-
vendigt. Det vurderer de selv - skal der dyrere dele til, kan det godt
veere, at Hans Jorgen Steffesen eller jeg er med inde over, siger Tor-
ben Kamp.

- Det skal ogsa siges, at vi som hovedregel ikke kerer efter
reservedele - de skal leveres. Det er for dyrt at bruge timelen pa at
kare efter, tilfgjer han.

Skamstrup Maskinstation har ifglge Torben Kamp en hgj grad
af servicering i forhold til andre og alle maskiner kommer igennem
veerkstedet. Der er helt faste systemer.

- Op til jul og nytér skal alle maskiner vesre vasket, sat ind og
parkeret pa linje pa deres plads. Fereren pa maskinen hjeelper til

- Kunderne vil have lavet tingene, ndr det er optimalt og kan de derved opnd 20 procent mere, sa de bliver blandt de dygtigste ved arets afslutning med den bedste bundlinje, kunne det jo vere,
der bliver arbejde til os igen naeste ar. Det stiller blandt krav til den kapacitet og kvalitet vi leverer, siger Torben Kamp.
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med service og vedligehold af deres faste maskiner. De kender dem
jo bedst og ved, hvor deres svagheder er, forteeller Torben Kamp.
Ligeledes fer jul bliver alt grees- og hastgrejet klargjort til nee-
ste seeson, og efter ferien kommer turen til traktorer, gyllegrej og
sagrej.
- Det ger vi i den reekkefalge, for nér farst seesonen ruller med
start i foraret og kerer indtil sidst pa efterdret, har vi ikke tid til

Der er opfart en ny hal, s& maskinstationen fremover har plads til
alle maskiner under tag — det totale areal under tag er pa 10.000 n.

at lave den store klargering - det skal geres pa forhand, forteeller
Torben Kamp.

Der er opfert en ny hal, s& maskinstationen fremover har
plads til alle maskiner under tag - det totale areal under tag er pa
10.000 m2.

- Jeg ser det som bedre at opfere en ny hal frem for at skul-
le kebe en ny maskine, fordi den gamle er blevet slidt af at sta
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Skamstrup Maskinstation har selv stéet for at montere PT0 udtag pa to finsnittere, s det er
muligt for dem at efterspaende en ballepresser.

2% Agro

udenfor. Det kan ses pa behovet for vedligehold, at man passer pa
sine maskiner og har dem under tag, siger Torben Kamp.

Maskinparken bruges og passes

Tingene bliver brugt hos Skamstrup Maskinstation, men de passer
pa deres maskiner. I gennemsnit har traktorerne kert 7-8.000 timer
- en enkelt har kert 20.000 timer.

- I forhold til en traktor, der har gaet 3-6.000 timer er det ikke
dyrere at kere med en traktor, som har géet 6-9.000 timer, s& laenge
vi vedligeholder og holder tingene i orden lgbende, siger Torben
Kamp.

Ifelge Torben Kamp har maskinstationen maske sine maski-
ner lidt for meget pa vesrkstedet.

Men jeg har den holdning, at det bare skal veere i orden, nér
vi kommer ud til kunderne. Kerer man med noget, og man er i tvivl,
om det virker, sa skal det hellere tjekkes en gang for meget end en
for lidt, siger han.

Torben Kamp vil heller ikke afvise, at Skamstrup Maskinstati-
on maske har en maskine eller to for meget i maskinparken.

- Men skulle vi f& et nedbrud, som kreever en hastereparation
er det for dyrt at skulle have fat i en ekstern monter. Der kommer

Brandslukningsudstyr pamonteret pa de to ballepressere efterspaendt de to finsnittere. Der er
vand i tankene, da Torben Kamp ikke mener pulverslukning fungerer optimalt. — Vand slukker
ilden, og kaler samtidigt, siger han.
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en ekstra maskine til sin ret - s& reparationen kan vente i stedet for
at lave en 112-lgsning. Selv med nye maskiner i dag er vi ikke mere
driftssikre end fer. Der kan komme flere elektroniske udfordringer -
sommetider er det blot en lille foler, sa elektronik kan ogsé veere en
hindring, tilfgjer han.

Kunderne stiller krav

Det er ikke kun indenfor egne raskker pd maskinstationen, at der
bliver stillet krav til maskineme - kunderne har ogsa deres at sige.
Eksempelvis fortaeller Torben Kamp, at der er nogle af de store kun-
der, som vil veere sikre pd, at maskinstationen kommer med to skar-
leeggere, eller at de kan snitte 200 hektar grees pd en dag.

- Kunderne vil have lavet tingene, nar det er optimalt. Dem,
der lejer sig til hjeslp, ensker at opnd bedre resultater. Kan de fa tin-
gene udfert péd det optimale tidspunkt og opna 20 procent mere, sa
de dermed bliver blandt de dygtigste ved arets afslutning med den
bedste bundlinje, kunne det jo veere, der bliver arbejde til os igen
neeste ar. Kunderne bliver ved med at forlange noget af os - s& vi
skal ogsa lebende tilpasse vores arbejdsopgaver, tilfgjer han.

For Torben Kamp handler det om at gere det, man er bedst
til og har interessen for. Derfor er stort set alle arbejdsopgaver ogsé
delt ud til forskellige medarbejdere.

- Du kan sige, jeg har folk til at klare al arbejdet, og det er
naesten sandt. Vi har ikke alle samme interesse, og derfor har jeg
dygtige folk ansat, som varetager hver deres omrade - for eksempel
en kerselsleder, vaerkstedsleder, bogholder, en ansvarlig for alt ved-
1grende sprgjteopgaver og en leder hos entreprengrerne. Dermed
sikrer jeg mig, at de enkelte omrader far det rigtige fokus, og at vi er
skarpe og udvikler os, siger Torben Kamp.

Erfarne medarbejdere giver en god ryggrad
Flere af medarbejderne hos Skamstrup Maskinstation har veeret der
110,20 og 30 ar.

- Den erfaring betyder meget. De kender rytmen, tager selv
initiativ og far lebende tingene til at glide. Den erfaring veegter jeg
meget hajt, for det er med til at give noget ryggrad i firmaet, siger
Torben Kamp.

Erfaringen bruger maskinstationen ogsa til at opleere nye
medarbejdere, da nyansatte bliver sat sammen med en erfaren
mand i starten, s& de leerer rutinerne og maskinerne at kende.

Filterteknik A/S

Den service, Filterteknik tilbyder, er ikke kun rettet mod maskinstationer.
Allan Kragh forteeller her mere om konceptet.

- Veelger en landmand eller et landbrug selv at sta for sin service, kan vi
o0gsa lave en overskuelig lgsning til dem. Det kunne for eksempel gares

pa en dag, hvor deres lager blev gennemgaet og deres behov klarlagt.

Det handler om at optimere sit lager og sine bestillinger, sa man undgar at
kabe mere end nedvendigt.

Det er muligt for kunden at oprette sin egen maskinpark pa vores hjemme-
side. Dermed far han overblik og kan nemt bestille det, han har behov for.
For eksempel er det ogsa muligt for ham at hente en liste og se, om der er
typer af filtre, som bruges mere end andre. Dem kunne han s& med fordel
have et par stykker liggende af pa lager.

Filterteknik A/S er en del af Lekang gruppen, som har over 70 personer an-
sat fordelt pa afdelinger i Danmark, Sverige og Norge. Lekang gruppen er
eget af Indutrade, som er en bgrsnoteret svensk industrigruppe med mere
end 5.000 ansatte og en arlig omsaetning pa mere end 1,3 milliarder euro.
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Balancen mellem at behandle mandskabet godt og samtidig
fa dem til at yde, nar det krasves, ligger Torben Kamp meget pa
sinde.

- Vi ger meget for at behandle folkene godt, men vi forlanger
ogsa til tider meget af dem og kan godt svinge pisken hérdt. Men
de ved godt, der skal ske noget - der er en form for gensidig aftale,
sa vi alle f&r noget ud af det i sidste ende, siger Torben Kamp.

I hgjseesonen mader folkene ind klokken 6:00 og far udleveret
sedler, markkort, og hvad de ellers skal bruge af informationer, s&
de er forberedt, inden de kommer ud til kunden. Uden for seesonen
er arbejdstiden 7 til 16 og om fredagen 7 til 14. De fér al lennen
udbetalt, oplyser Torben Kamp.

- I forhold til den daglige rytme i seesonen gar vi ud fra, at
det kerer, som det skal, hvis ikke vi herer noget fra folkene i labet
af dagen eller aftenen. Vi far gerne en besked, hvis der er nedbrud,
sa vi kan veere forberedte og komme i gang med en lgsning enten
med det samme eller dagen efter. Det duer ikke, at vi forst skal til
at reagere pa det om morgenen, siger Torben Kamp og fortsaetter:

- Vi kan godt opleve hos nogle af de unge, at tingene maske lige
skal forklares en ekstra gang, sa tingene ikke gér i sta. Det hele handler
om at skabe en and og fa tingene til at fungere. Nar man driver en
virksomhed som vores, sd skal man vide, hvordan tingene kerer, for at
sikre der er forretning, i det vi ger, understreger Torben Kamp.

Se flere billeder pa agrologisk.dk.
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